
²Ƙŀǘ ƛǎ ŀ ƭƛŎƘŜƴΚ 
[ƛŎƘŜƴǎ ŀǊŜ ŀ  ǎǇŜŎƛŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŦǳƴƎƛ ŀƴŘ 
ŀƭƎŀŜ όƻǊ ōŀŎǘŜǊƛŀύΦ ¢ƘŜ ŦǳƴƎŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ  
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƭƎŀŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ŦƻƻŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎΦ bŜƛǘƘŜǊ Ŏŀƴ ǎǳǊǾƛǾŜ 
ŀƭƻƴŜΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ƭƛŎƘŜƴǎ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΣ ŜȄŎŜǇǘ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜ ŀƛǊ ƛǎ ƘŜŀǾƛƭȅ ǇƻƭƭǳǘŜŘΦ 

²Ƙȅ ŀǊŜ [ƛŎƘŜƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΚ 
CƛǊǎǘ Ŏƻƭƻƴƛǎǘǎ  
¢ƘŜǎŜ ǇǊƛƳƛǝǾŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƻ ŎƻƭƻƴƛǎŜ ōŀǊŜ 
ǊƻŎƪΦ ¢ƘŜȅ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ǿŜŀƪ ŀŎƛŘ ŀƴŘ  ōȅ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ 
ŜŀǝƴƎ ŀǿŀȅ  ŀǘ ǘƘŜ ǊƻŎƪΣ Ǝŀƛƴ ŀƴŎƘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ƴƛŎƘŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ  ǿƛƴŘōƭƻǿƴ ǎƻƛƭ Ŏŀƴ ƎŀǘƘŜǊΦ {ƻƻƴ ǎŜŜŘǎ 
ŀƴŘ ǎǇƻǊŜǎ ƻŦ Ǉƭŀƴǘǎ ŦǳƴƎƛ ŀƴŘ ŦŜǊƴ Ŏŀƴ ǎŜǧƭŜ ƘŜǊŜΦ 
²ƛǘƘƛƴ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƘǳƴŘǊŜŘ ȅŜŀǊǎ ŀ ŦƻǊŜǎǘ Ƙŀǎ ǎǇǊǳƴƎ ǳǇΦ 

tƻƭƭǳǝƻƴ  
[ƛŎƘŜƴǎ ŀǊŜ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊΦ {ƻƳŜ ŀǊŜ 
ƳƻǊŜ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊǎΦ {ǘǳŘȅƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƭƛŎƘŜƴǎ 
ƎǊƻǿ ǿƘŜǊŜΣ  ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ƎŀǳƎŜ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ  ƻŦ  Ǉƻƭƭǳǝƻƴ 
ǉǳƛǘŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅΦ  

5ȅŜƛƴƎ   
CƻǊ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ƭƛŎƘŜƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ŦƻǊ  
ŎƻƭƻǳǊƛƴƎ ǿƻƻƭ ŀƴŘ ǿƻǾŜƴ ŦŀōǊƛŎǎΦ ¢ƘŜ ŘȅŜǎ ǿŜǊŜ ƻƴŎŜ 
ŀǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŀǎ ǘƘŜ ǊŀǊŜǎǘ ǎǇƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ LƳǇŜǊƛŀƭ tǳǊǇƭŜ ƻŦ 
ŀ wƻƳŀƴ ƴƻōƭŜƳŀƴϥǎ ǊƻōŜǎ ƴŜŜŘŜŘ ƭƛŎƘŜƴ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ 
ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ  ŎƻƭƻǳǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǿŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎǘŀǘǳǎΦ  
!ƴƻǘƘŜǊ ƭƛŎƘŜƴ ŘȅŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ōǊƛƎƘǘ ǊŜŘ ǳƴƛŦƻǊƳ ƻŦ 
ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ {ƻƭŘƛŜǊ ǿƘƛŎƘ  ǿŀǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƛǎǎǳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
bŀǇƻƭŜƻƴƛŎ ǿŀǊ όмуло ςмрύ ǘƻ мфллΦ  

CƻƻŘ  
CƻǊ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƛŎ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎΣ ǝƴȅ ƛƴǎŜŎǘǎΣ ƳƻƭƭǳǎŎǎ ŀƴŘ 
ƭŀǊƎŜ ƳŀƳƳŀƭǎΣ ƭƛŎƘŜƴǎ ŀǊŜ  ŀ Ǿƛǘŀƭ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƴǳǘǊƛǝƻƴΦ 
wŜƛƴŘŜŜǊ ŀƴŘ /ŀǊƛōƻǳ ǊŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛŎƘŜƴ ƪƴƻǿƴ ŀǎ 
άLŎŜƭŀƴŘ Ƴƻǎǎέ ŀǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿƛƴǘŜǊ ŘƛŜǘΦ 
 

²ŀƴǘ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜΚ 
C{/ CƻƭŘ-ƻǳǘ ŎƘŀǊǘǎΥ DǳƛŘŜ ǘƻ /ƻƳƳƻƴ /ƘǳǊŎƘȅŀǊŘ 
[ƛŎƘŜƴǎ  
CΦ 5ƻōǎƻƴΥ [ƛŎƘŜƴǎ ƛƴ /ƘǳǊŎƘȅŀǊŘǎ 
 

[ƛŎƘŜƴǎ ŀǊŜ !ƳŀȊƛƴƎΗ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǾŜǊ мтлл ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ .ǊƛǘŀƛƴΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǝƴȅ 
ǿƻǊƭŘǎ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀǊǾŜƭƭƻǳǎ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎƻƭƻǳǊ ŀƴŘ ŦƻǊƳΦ ¢ƘŜȅ  
ŀǊŜ ōŜǎǘ ǎŜŜƴ ǳǎƛƴƎ ŀ ƳŀƎƴƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ Ȅмл ŀƴŘ ŀōƻǾŜΦ 
aƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŀǎǘƻƴƛǎƘŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŬǊǎǘ ǎŜŜ ŀ  ƭƛŎƘŜƴ 

ŎƭƻǎŜ-ǳǇ ƛƴ ŀƭƭ ƛǘǎ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΦ  

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƭƛŎƘŜƴ  ŦƻǊƳǎ 

CƻƭƛƻǎŜΥ  
[ƻƻǎŜƭȅ ƭƻōŜŘ 

CǊǳǝŎƻǎŜ 
[ƛƪŜ ŀ ǘǊŜŜ ƻǊ  ŀƴǘƭŜǊǎ  

/ǊǳǎǘƻǎŜ 
/ǊǳǎǘȅΣ ƳŀǊƎƛƴ ŬǊƳƭȅ 
ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǎǘƻƴŜ  

[ŜǇǊƻǎŜ  
ǇƻǿŘŜǊȅ ŀƴŘ ŦƻǊƳƭŜǎǎ 

!ƴ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ  
ǘƘŜ [ƛŎƘŜƴǎ ƻŦ {ǘΦ aŀǊȅΩǎ  
DǊŀǾŜȅŀǊŘ .ǊƛȄƘŀƳ 

{ŀƛƴǘ aŀǊȅΩǎ DǊŀǾŜȅŀǊŘ tǊƻƧŜŎǘ  

Ψ/ƻǿ ¢ƻǿƴϥ {ǘ aŀǊȅϥǎ DǊŀǾŜ ¸ŀǊŘ tǊƻƧŜŎǘ мурл-мфлл 


